
 



       {9h Ґ ¢ƘŜ CƻǊƳǳƭŀ 
{ǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ƭƛǎǝƴƎ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ о vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΚ  5ŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΦ 

нΥ ²Ƙŀǘ hŎŎŀǎƛƻƴ ƻǊ IƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΚ 

оΥ ²Ƙƻ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΚ 

        /ŀǘŜƎƻǊȅ aŀǧŜǊǎΗ 
!ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¦ǎπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ![[ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴΦ 

   5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ YŜȅǿƻǊŘǎ  
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ YŜȅǿƻǊŘǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǝǘƭŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ōȅ 

ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀ 

ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ƪŜŜǇǎ 

ȅƻǳǊ ƪŜȅǿƻǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎǎ ǊŀƴƪƛƴƎΦ  



              ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ 
мΥ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

нΥ hŎŎŀǎƛƻƴ ƻǊ IƻƭƛŘŀȅΥ 

 

оΥ ²Ƙƻ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΥ 

 

пΥ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

 



5ŀƛƭȅ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ 
bh¢9{Υ 

мΥ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ b995 

ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀ C¦[[ ол 5!¸{Φ  LŦ ȅƻǳ ǎƪƛǇ ǎǘŜǇǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

нΥ 9ŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǘǎȅ ¦ƭǝƳŀǘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ {ŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ  

оΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

пΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Řŀȅ мр 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

рΥ wŜŀŘ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜƴ ǇƛŎƪ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ 

 

 

Lǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ 

ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇ ŦƻǊǿŀǊŘΦ bŜȄǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

.9Chw9 ȅƻǳ ōŜƎƛƴΦ  ¸ƻǳ b995 ǘƻ Řƻ ǘƘŜǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

 

 

{ǘŀǊǘ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ ŀǊŜ 


